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今
年
１
月
に
荏
原
環
境
プ
ラ
ン
ト
㈱
の
代
表
取
締
役
社
長
に
佐

藤
誉
司
氏
が
就
任
し
た
。
環
境
プ
ラ
ン
ト
事
業
の
出
身
で
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
活
躍
を
続
け
て
き
た
佐
藤
社
長
は
、「
何
よ
り
目
指
し

て
い
る
の
は
、
会
社
の
継
続
的
な
発
展
と
成
長
」
と
し
、
そ
の
た
め

に
は
、「
常
に
開
か
れ
た
場
で
議
論
を
交
わ
し
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
納
得
し
て
持
て
る
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
、
そ
ん
な
ワ
ン
チ

ー
ム
の
組
織
を
つ
く
り
上
げ
る
」
と
話
す
。
直
近
で
も
、
同
社
が
手

掛
け
た
多
く
の
廃
棄
物
処
理
施
設
が
竣
工
を
迎
え
て
い
る
が
、
同
社

の
特
徴
と
し
て
、
廃
棄
物
処
理
施
設
の
プ
ラ
ン
ト
の
Ｅ
Ｐ
Ｃ
と
Ｏ
＆

Ｍ
の
一
体
経
営
を
挙
げ
、「
全
て
を
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
自
社
内
で

完
結
し
て
い
る
」
こ
と
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
強
調
し
た
。
現
在
、
循
環

経
済
へ
の
移
行
が
国
家
戦
略
と
し
て
進
め
ら
れ
る
な
ど
、
廃
棄
物
を

と
り
ま
く
現
状
は
、
こ
れ
ま
で
と
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
廃

棄
物
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
企
業
と
し
て
活
躍
を
続
け
て
き
た

同
社
だ
が
、
今
後
は
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ラ
ー
を
目
指
す
と
し
、「
単
な

る
リ
サ
イ
ク
ル
で
は
な
く
、
よ
り
高
品
位
な
再
生
材
を
生
み
出
せ
る

存
在
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
」
と
力
を
込
め
た
。
佐
藤
社
長
に

同
社
の
現
状
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　
―
今
年
１
月
に
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。

佐
藤
誉
司
社
長
「
私
は
も
と

も
と
環
境
プ
ラ
ン
ト
事
業
の

出
身
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
、
青
島
荏
原
環

境
設
備
有
限
公
司
の
総
経

理
、
取
締
役
営
業
本
部
長
、

直
近
で
は
荏
原
製
作
所
執
行

役
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
兼
人
事
統
括
部

長
を
経
て
、
今
年
１
月
に
荏

原
環
境
プ
ラ
ン
ト
の
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。
環
境
プ
ラ

ン
ト
事
業
に
は
３
年
ぶ
り
に

昨
年
戻
っ
て
来
ま
し
た
。
現

場
で
運
営
を
受
託
し
て
い
る

廃
棄
物
処
理
施
設
は
80
ヵ

所
、
社
員
は
２
０
０
０
人
、

パ
ー
ト
社
員
な
ど
全
て
を
含

め
る
と
３
０
０
０
人
の
従
業

員
が
お
り
、
現
代
社
会
に
欠

か
せ
な
い
、
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
ワ
ー
ク
で
あ
る
ご
み
処
理

を
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
３

０
０
０
人
と
そ
の
家
族
の
生

活
を
守
っ
て
い
く
こ
と
が
私

の
使
命
で
、
現
代
社
会
を
支

え
つ
つ
、
そ
う
し
た
責
任
を

背
負
う
こ
と
に
つ
い
て
非
常

に
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で

す
。

　
私
が
社
長
と
し
て
何
よ
り

目
指
し
て
い
る
の
は
、
会
社

の
継
続
的
な
発
展
と
成
長
で

す
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

に
は
、
全
社
員
が
『
ワ
ン
チ

ー
ム
』
と
な
っ
て
取
り
組
め

る
会
社
に
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
の
土
台
と
な
る

の
が
、
役
職
や
組
織
の
垣
根

を
越
え
た
フ
ラ
ッ
ト
な
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
、
常
に

情
報
を
共
有
し
合
う
オ
ー
プ

ン
な
議
論
で
す
。
経
営
の
品

質
や
透
明
性
は
、
一
度
高
め

れ
ば
終
わ
り
で
は
な
く
、
企

業
と
し
て
永
続
的
に
追
求
し

続
け
る
べ
き
重
要
な
テ
ー
マ

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
会
社

に
と
っ
て
最
大
の
資
本
は

『
人
』
で
す
。
人
的
資
本
経

営
の
観
点
か
ら
も
、
常
に
開

か
れ
た
場
で
議
論
を
交
わ

し
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
納

得
し
て
持
て
る
力
を
最
大
限

に
発
揮
で
き
る
、
そ
ん
な
ワ

ン
チ
ー
ム
の
組
織
を
つ
く
り

上
げ
る
こ
と
が
、
私
の
強
い

思
い
で
す
」

―
貴
社
の
事
業
概
要
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

佐
藤
社
長
「
当
社
に
は
大
き

な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

業
界
で
は
Ｅ
Ｐ
Ｃ
を
主
導
と

し
て
発
展
し
て
き
た
と
い
う

歴
史
的
経
緯
が
あ
り
、
子
会

社
が
サ
ー
ビ
ス
部
門
と
し

て
、
Ｏ
＆
Ｍ
を
行
っ
て
い
る

と
こ
ろ
が
多
い
の
で
す
が
、

当
社
の
場
合
に
は
Ｅ
Ｐ
Ｃ
と

Ｏ
＆
Ｍ
の
一
体
経
営
を
行
っ

て
お
り
、
全
て
を
ワ
ン
パ
ッ

ケ
ー
ジ
で
自
社
内
で
完
結
し

て
い
る
こ
と
が
最
大
の
特
徴

で
す
。
セ
グ
メ
ン
ト
ご
と
に

切
磋
琢
磨
し
、
健
全
な
議
論

を
し
て
い
く
こ
と
で
、
現
場

で
起
き
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な

小
さ
な
こ
と
も
含
め
た
課
題

を
Ｅ
Ｐ
Ｃ
部
門
に
戻
す
こ
と

に
よ
っ
て
、
次
に
ご
提
供
す

る
施
設
は
、
現
場
の
知
恵
が

新
た
に
加
わ
っ
た
、
い
わ
ゆ

る
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
た
も

の
を
お
届
け
す
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
。
受
託
施
設
は

80
ヵ
所
で
、
稼
働
施
設
で
言

う
と
１
０
０
ヵ
所
強
で
施
設

の
運
営
を
当
社
が
担
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
民
間
向
け
の

産
業
廃
棄
物
焼
却
施
設
も
数

多
く
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い

ま
す
し
、
バ
イ
オ
マ
ス
発
電

に
つ
い
て
も
事
業
と
し
て
扱

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
事
業

の
中
心
は
ご
み
焼
却
で
す

が
、
焼
却
灰
の
資
源
化
・
リ

サ
イ
ク
ル
に
つ
い
て
は
、
名

古
屋
に
あ
る
グ
ル
ー
プ
会
社

の
中
部
リ
サ
イ
ク
ル
で
行
っ

て
い
ま
す
。
お
客
様
の
ご
要

望
に
応
じ
て
、
最
終
処
分
す

る
こ
と
な
く
、
全
量
を
リ
サ

イ
ク
ル
す
る
こ
と
が
可
能
で

す
。製
造
拠
点
に
つ
い
て
は
、

中
国
青
島
市
に
荏
原
環
境
工

程
（
中
国
）
有
限
公
司
が
あ

り
、
日
本
と
中
国
一
体
と
な

っ
て
事
業
全
体
を
支
え
て
い

ま
す
。
ま
た
、
当
社
の
持
っ

て
い
る
優
れ
た
技
術
を
中
国インタビューに答える佐藤誉司社長

市
場
で
展
開
し
て
お
り
、
中

国
で
は
す
で
に
約
70
ヵ
所
で

当
社
の
焼
却
炉
が
使
わ
れ
て

い
ま
す
。
中
国
の
１
炉
当
た

り
の
処
理
能
力
は
５
０
０
か

ら
１
０
０
０
ｔ
／
日
程
度

と
、
日
本
よ
り
も
大
規
模
な

設
備
と
な
り
ま
す
。
優
れ
た

日
本
の
技
術
を
中
国
で
も
展

開
し
て
お
り
、
最
近
は
そ
れ

が
台
湾
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な

ど
ア
ジ
ア
各
国
に
少
し
ず
つ

広
が
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

日
本
で
の
事
業
を
中
心
と
し

つ
つ
、
優
れ
た
技
術
を
ア
ジ

ア
の
国
々
で
利
用
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
こ
と
が
私
ど
も

の
事
業
の
１
つ
の
特
徴
で
あ

る
と
言
え
ま
す
」

―
最
近
の
受
注
動
向
は
。

佐
藤
社
長
「
現
在
は
２
０
０

０
年
代
に
ダ
イ
オ
キ
シ
ン
対

策
を
進
め
た
ご
み
焼
却
施
設

の
更
新
や
改
良
の
時
期
に
来

て
お
り
、
い
わ
ゆ
る
基
幹
的

設
備
改
良
事
業
、
延
命
化
事

業
を
多
く
受
注
し
て
い
ま

す
。
直
近
で
は
愛
知
県
安
城

市
の
改
良
工
事
を
落
札
し
、

現
在
は
契
約
手
続
き
を
進
め

て
い
ま
す
。
そ
の
他
で
も
、

岡
山
市
、
佐
賀
市
な
ど
で
基

幹
改
良
工
事
を
行
っ
て
い
ま

す
。新
炉
に
つ
い
て
は
先
日
、

長
崎
県
大
村
市
か
ら
Ｄ
Ｂ
Ｏ

案
件
を
受
注
し
ま
し
た
。
ま

た
、
施
設
の
運
営
開
始
も
相

次
い
で
お
り
、
神
奈
川
県
厚

木
市
の
あ
つ
あ
い
ク
リ
ー
ン

セ
ン
タ
ー
、
岐
阜
県
の
高
山

市
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ

ー
焼
却
施
設
、
福
井
県
鯖
江

広
域
衛
生
施
設
組
合
の
鯖
江

ク
リ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
の
３
施

設
が
稼
働
を
開
始
し
て
い
ま

す
。

　
海
外
に
つ
い
て
は
、
台
湾

で
ご
み
焼
却
施
設
の
更
新
時

期
を
迎
え
て
お
り
、
高
雄
市

向
け
焼
却
炉
や
ボ
イ
ラ
等
の

供
給
を
受
注
し
、
新
竹
市
向

け
が
竣
工
し
て
い
ま
す
。
日

本
の
技
術
を
中
国
、
ア
ジ
ア

の
国
々
で
使
っ
て
い
た
だ
け

る
こ
と
は
当
社
に
と
っ
て
大

き
な
喜
び
で
す
」

―
中
期
経
営
計
画
Ｅ
―
Ｐ
ｌ

ａ
ｎ
２
０
２
５
が
終
了
し
、

Ｅ
―
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
２
０
２
８
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

佐
藤
社
長
「
Ｅ
―
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ

２
０
２
５
に
つ
き
ま
し
て

は
、
過
去
最
高
の
業
績
と
な

り
ま
し
た
。
更
新
の
建
設
事

現
在
、
大
き
な
問
題
と
な
っ

て
い
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
に
よ
る
火
災
被
害
へ
の
対

応
は
、
リ
ソ
ー
ス
を
や
り
く

り
し
な
が
ら
取
り
組
み
、
緊

急
度
を
上
げ
て
対
応
し
ま
し

た
。

　
一
方
、
Ｅ
―
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
２

０
２
８
に
向
け
て
で
す
。
受

託
80
ヵ
所
を
中
心
と
し
た
施

設
に
つ
い
て
、
環
境
省
の
方

針
で
も
20
年
、
30
年
と
い
っ

た
期
間
で
使
用
を
終
え
る
の

で
は
な
く
、
さ
ら
に
延
命
化

な
ど
を
行
う
こ
と
で
、
50
年

程
度
稼
働
さ
せ
る
こ
と
が
主

流
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、

こ
う
し
た
流
れ
に
し
っ
か
り

と
備
え
、
技
術
力
を
高
め
て

レ
ト
ロ
フ
ィ
ッ
ト
と
言
わ
れ

る
よ
う
な
既
存
の
施
設
に
最

新
の
技
術
を
導
入
す
る
こ
と

で
施
設
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
国
で
は
、
経
済
安
全
保

障
上
の
観
点
か
ら
資
源
循
環

を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
当
社
で
は
、
廃
棄
物
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
企
業

と
し
て
事
業
を
進
め
て
き
ま

し
た
が
、
加
え
て
今
の
資
源

循
環
の
文
脈
で
は
、
ア
ッ
プ

サ
イ
ク
ル
を
担
う
存
在
、
私

ど
も
で
は
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ラ

ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
単

な
る
リ
サ
イ
ク
ル
で
は
な

く
、
よ
り
高
品
位
な
再
生
材

を
生
み
出
せ
る
存
在
に
な
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い

ろ
い
ろ
な
分
野
が
あ
り
ま
す

が
、そ
の
中
の
１
つ
と
し
て
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
炭
素
循
環

が
あ
り
、
私
ど
も
の
流
動
床

式
の
技
術
を
応
用
し
て
流
動

床
式
ガ
ス
化
炉
を
開
発
し
て

い
ま
す
。
製
品
開
発
自
体
は

20
年
ほ
ど
前
に
終
わ
っ
て
い

ま
す
が
、
さ
ら
に
磨
き
を
か

け
る
べ
く
、
千
葉
県
袖
ヶ
浦

市
に
実
証
試
験
場
を
設
置
し

ま
し
た
。
前
回
の
開
発
は
、

そ
こ
か
ら
合
成
ガ
ス
を
生
成

す
る
プ
ロ
セ
ス
で
し
た
が
、

今
度
は
さ
ら
に
改
良
を
加
え

て
、
再
生
油
を
取
り
出
す
こ

と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
今
の
中
東
情
勢
も
あ
り
、

ナ
フ
サ
や
ガ
ソ
リ
ン
の
価
格

が
高
騰
し
て
い
ま
す
が
、
汚

れ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
ら
再

生
油
を
生
成
し
、
産
業
界
に

貢
献
し
て
い
く
動
静
脈
連
携

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
廃
棄
物
処
理
か

ら
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ラ
ー
に
ド

メ
イ
ン
を
拡
大
し
な
が
ら
、

事
業
を
広
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

厚木愛甲環境施設組合のあつあいクリーンセンター。昨年12月に運営を開始した

台湾新竹市向けのごみ焼却施設が竣工した。海外でも同社の手掛けた数多くの施設が安定稼働を続けてい
るほか、新たな受注も続いている

千葉県袖ケ浦市にある実証プラント。再生油の生成に取り組んでいる

Ｅ
Ｐ
Ｃ
と
Ｏ
＆
Ｍ
の
一
体
経
営

―
荏
原
環
境
プ
ラ
ン
ト
・
佐
藤
社
長
に
聞
く
―

全
社
員
が
ワ
ン
チ
ー
ム
で

業
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
２

０
０
０
年
代
に
建
設
し
た
施

設
が
、
基
幹
的
設
備
改
良
事

業
の
時
期
を
迎
え
て
お
り
、

こ
ち
ら
に
注
力
す
る
こ
と
で

業
績
に
つ
い
て
は
手
堅
く
推

移
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら

　
―
今
年
で
荏
原
環
境
プ
ラ

ン
ト
設
立
か
ら
20
年
と
な
り

ま
す
。
今
後
の
展
望
は
。

佐
藤
社
長
「
や
は
り
、
資
源

循
環
、
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
が

今
後
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

に
な
り
ま
す
。今
の
日
本
は
、

災
害
の
激
甚
化
や
島
国
で
資

源
が
乏
し
い
、
な
お
か
つ
、

イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
が
進
ん

で
い
る
と
い
う
、
い
わ
ば
課

題
先
進
国
と
言
っ
て
も
い
い

よ
う
な
状
況
で
す
。
今
の
日

本
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
の
解
決
を
通
じ

て
、
し
っ
か
り
と
技
術
と
し

て
磨
き
上
げ
て
い
け
ば
、
そ

れ
を
ア
ジ
ア
な
ど
グ
ロ
ー
バ

ル
に
展
開
で
き
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
１
つ
は
、
ご

み
発
電
で
あ
り
、
中
国
か
ら

他
の
ア
ジ
ア
諸
国
へ
と
展
開

し
て
い
き
ま
す
。
さ
ら
に
当

社
で
は
、
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ

ク
ル
を
通
じ
た
炭
素
循
環
も

あ
り
ま
す
。
ま
た
当
社
の
グ

ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
中
部
リ

サ
イ
ク
ル
で
は
、
お
客
様
か

ら
の
焼
却
灰
の
溶
融
処
理
を

行
う
こ
と
で
、
天
然
石
に
代

わ
る
人
工
石
を
つ
く
り
、
そ

れ
を
１
０
０
％
活
用
い
た
だ

く
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
焼
却
灰
は
金
属

類
も
含
ん
で
お
り
、
溶
融
処

理
を
行
う
こ
と
で
、
金
な
ど

が
高
い
濃
度
で
回
収
で
き
ま

す
の
で
、
そ
れ
を
動
脈
側
の

精
錬
会
社
に
引
き
渡
す
こ
と

で
立
派
な
再
生
材
と
し
て
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

炭
素
循
環
と
と
も
に
、
金
属

に
つ
い
て
も
資
源
循
環
の
一

端
を
担
っ
て
い
ま
す
。
廃
棄

物
処
理
が
当
社
の
事
業
の
中

核
で
あ
る
こ
と
に
は
変
わ
り

は
な
い
の
で
す
が
、
新
た
な

社
会
的
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
て

い
る
ド
メ
イ
ン
に
当
社
の
事

業
が
拡
大
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
日

本
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と

で
、
新
し
い
分
野
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
て
、
そ
の
成

功
例
を
ア
ジ
ア
や
世
界
で
課

題
を
抱
え
る
地
域
や
事
業
者

に
提
供
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
」

「廃棄物処理からアップサイクラーへドメイン拡「廃棄物処理からアップサイクラーへドメイン拡大を大を」」


