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*1. 2017年6月23日開催の第152期定時株主総会決議により、決算期を3月31日から12月31日に変更しました。従って、2017年12月期は2017年4月1日から2017年12月31日の9か月間となっています。2017年12月期においては、当社及び3月決算であった連結子会社は4月1日
から12月31日までの9か月間、12月決算である連結子会社は1月1日から12月31日までの12か月間をそれぞれ連結対象期間としています。

*2. 「『 税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号2018年2月16日）等を2019年12月期の期首から適用しており、2018年12月期に係る数値については、当該会計基準等を遡って適用した後の数値となっています。
*3. 自己資本：純資産－（新株予約権＋非支配株主持分）

財政状態*2、キャッシュ・フロー

資産 588,457 612,919 591,592 595,239 621,578 644,771 719,736 828,049 913,900 1,005,085 1,082,201

資本（純資産） 277,509 284,788 286,778 291,827 304,470 296,877 321,655 369,725 421,572 485,336 521,666

親会社所有者帰属持分（自己資本*3） 271,356 277,955 279,640 283,651 296,232 289,564 312,310 359,966 409,875 473,277 508,875

有利子負債 96,531 114,592 79,137 80,986 76,143 98,350 112,046 119,333 145,249 150,433 224,736

利益剰余金 117,883 121,321 135,715 141,675 156,486 136,629 171,720 184,995 224,267 272,382 319,262

営業活動によるキャッシュ・フロー 33,816 44,157 34,610 26,720 64,234 68,848 72,858 37,070 70,012 100,940 40,755

投資活動によるキャッシュ・フロー （18,563） （7,906） （15,927） （24,077） （29,071） （29,200） （31,361） （38,324） （35,625） (48,554) (91,232)

財務活動によるキャッシュ・フロー （15,102） 11,296 （46,412） （20,188） （9,628） （14,389） （29,489） （23,749） （4,658） (31,915) 16,836

フリー・キャッシュ・フロー 15,252 36,250 18,682 2,643 35,163 39,647 41,497 （1,254） 34,387 52,386 (50,476)

現金及び現金同等物残高（期末） 90,683 139,102 110,556 93,351 120,544 120,544 136,488 116,137 148,059 171,031 143,485

2017/3 2017/12*1 2018/12 2019/12 2020/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

経営成績

受注高 477,956 413,569 575,576 552,225 511,921 511,221 771,483 815,218 820,598 860,579 949,683

売上収益 476,104 381,993 509,175 522,424 523,727 522,478 603,213 680,870 759,328 866,668 958,285

営業利益 29,995 18,115 32,482 35,298 37,879 37,566 61,372 70,572 86,025 97,953 113,802

営業利益率（%） 6.3 4.7 6.4 6.8 7.2 7.2 10.2 10.4 11.3 11.3 11.9

親会社の所有者に帰属する当期利益
（親会社株主に帰属する当期純利益）

20,587 9,531 18,262 23,349 24,473 24,236 43,616 50,488 60,283 71,401 76,633

当期純利益率（%） 4.3 2.5 3.6 4.5 4.7 4.6 7.2 7.4 7.9 8.2 8.0

資本的支出 22,675 12,386 19,364 34,369 32,295 35,047 22,758 27,597 40,699 58,630 100,735

減価償却費 13,739 11,923 15,266 15,132 15,963 19,872 21,435 24,067 26,590 30,011 34,804

研究開発費 8,758 7,218 10,698 11,530 12,514 12,507 13,575 15,264 18,281 20,524 23,233

単位：百万円

IFRS日本基準

財務 10か年データ

https://www.ebara.com/jp-ja/ir/library/factbook/
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*1. 2017年6月23日開催の第152期定時株主総会決議により、決算期を3月31日から12月31日に変更しました。従って、2017年12月期は2017年4月1日から2017年12月31日の9か月間となっています。2017年12月期においては、当社及び3月決算であった連結子会社は4月1日
から12月31日までの9か月間、12月決算である連結子会社は1月1日から12月31日までの12か月間をそれぞれ連結対象期間としています。

*2. 2016年10月1日付で当社普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施しました。
*3. 2024年7月1日実施の株式分割（1株につき5株の割合で分割）に伴う影響を加味して再計算しています。
*4. EPS：親会社の所有者に帰属する当期利益÷期中平均発行済株式数
*5. BPS：親会社所有者帰属持分÷（期末発行済株式数 - 期末自己株式数）
*6. ROIC： (2023年12月期以降）NOPLAT（みなし税引後営業利益）÷｛有利子負債（期首期末平均）+親会社の所有者に帰属する持分（期首期末平均）｝
（2022年12月期まで）親会社の所有者に帰属する当期利益÷｛有利子負債（期首期末平均）＋親会社の所有者に帰属する持分（期首期末平均）｝

*7. ROE：親会社の所有者に帰属する当期利益÷親会社の所有者に帰属する持分（期首期末平均）

経営指標

ROIC（%）*6 5.6 2.5 4.9 6.5 6.6 6.4 10.7 11.2 12.2 12.2 11.9

ROE（%）*7 8.0 3.5 6.6 8.3 8.4 8.6 14.5 15.0 15.7 16.2 15.6

D/Eレシオ（倍） 0.36 0.41 0.28 0.29 0.26 0.34 0.36 0.33 0.35 0.32 0.44

親会社所有者帰属持分比率
（自己資本比率）（%）

46.1 45.3 47.3 47.7 47.7 44.9 43.4 43.5 44.8 47.1 47.0

海外売上収益比率
（海外売上高比率）（%）

52.7 60.1 55.0 55.3 55.0 54.8 59.0 62.7 64.3 66.5 66.6

売上債権回転日数（日） 158 126 131 134 138 139 132 135 126 121 126

棚卸資産回転日数（日） 74 78 87 84 71 71 73 97 96 86 75

仕入債務回転日数（日） 92 86 90 84 90 90 90 93 73 61 47

キャッシュ・コンバージョン・サイクル（日） 140 118 128 134 119 120 115 139 149 146 154

2017/3 2017/12*1 2018/12 2019/12 2020/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

株式情報*2、3

発行済株式総数（千株） 508,680 508,916 509,785 475,645 481,955 481,955 477,565 460,460 461,745 462,055 462,199

配当金（円） 12.0 9.0 12.0 12.0 18.0 18.0 32.6 38.6 45.8 55.0 59.0

配当利回り（%） 1.7 1.0 2.4 1.8 2.7 2.7 2.5 4.1 2.7 2.2 1.6

連結配当性向（%） 28.1 48.0 33.3 24.8 35.0 35.4 35.2 35.2 35.0 35.6 35.5

自己株式取得総額 4 ― 4,999 14,999 ― ― 19,999 ― ― ― 19,999

総還元性向（%） 28.4 48.0 60.5 88.8 35.0 35.4 80.5 35.2 35.0 35.6 61.4

EPS 基本的1株当たり当期利益
（1株当たり当期純利益）（円）*4 42.74 18.77 35.99 48.36 51.37 50.87 92.69 109.72 130.73 154.62 166.31

BPS 1株当たり親会社所有者帰属持分
（1株当たり純資産）（円）*5 534.44 547.19 559.14 596.38 621.22 607.23 679.10 782.01 887.92 1,024.60 1,114.52

単位：百万円

IFRS日本基準

財務 10か年データ

https://www.ebara.com/jp-ja/ir/library/factbook/
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► Web参照「ESGデータ集」

*1. 荏原グループのGlobal Key Positionのうち、日本国籍以外の従業員が占める割合
*2. 2023年12月期より非正規雇用従業員を含む

ガバナンス

取締役数・独立社外取締役比率（人（％）） 13 (53.8%) 11 (63.6%) 10 (70.0%) 10 (70.0%) 10 (70.0%) 11 (72.7%) 10 (70.0%) 10 (70.0%)

女性取締役比率（％） 7.7 9.1 20.0 30.0 30.0 27.3 30.0 30.0

指名委員会 独立社外取締役構成比率（％） 66.7 66.7 66.7 66.7 66.7 75.0 66.7 80.0

報酬委員会 独立社外取締役構成比率（％） 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

監査委員会 独立社外取締役構成比率（％） 60.0 60.0 75.0 66.7 66.7 66.7 66.7 66.7

社会

従業員数（人） 連結 16,556 17,080 17,480 18,372 19,095 19,629 20,510 21,148

グローバルエンゲージメントサーベイ（スコア） 荏原グループ ̶ 75 78 79 79 78 79 81

Global Key Positionを占める多様性指標*1（％） 荏原グループ ̶ 19 20 22 23 23 25 26

Global Key Positionにおける女性比率（％） 荏原グループ ̶  ̶ 5 5 7 8 8 8

女性管理職比率（％） 単体 5.6 6.2 6.1 6.4 6.5 7.2 7.5 8.6

男性育休取得比率（％） 単体 ̶ ̶ 76.7 81.3 79.6 90.8 90.8 100

障がい者雇用比率（％）
国内グループ

（単体＋国内グループ適用会社）
2.45 2.27 2.58 2.56 2.37 2.54 2.68 2.57

死亡事故・重大災害件数（数） 荏原グループ*2 1 0 0 0 0 1 2 0

データ範囲 2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

環境

CDP評価（気候変動）（スコア） 荏原グループ C B C D B B A- A-

CDP評価（ウォーター）（スコア） 荏原グループ D D C C C B A- A-

GHG（Scope1,2）排出量（CO2換算）（千t） 荏原グループ 277 292 271 292 237 157 141 148

GHG（Scope1,2）主要事業の売上収益あたり排出量
（排出原単位）（CO2換算）（t-CO2/億円）

荏原グループ 28.9 33.2 31.3 26.8 22.1 16.8 14.6 14.1

GHG（Scope3）カテゴリ11排出量（CO2換算）（千t） 荏原グループ ̶  ̶  ̶ 388,516 335,842 371,426 391,699 396,493

売上収益あたりの水使用原単位（ML/億円） 荏原グループ 0.195 0.202 0.221 0.180 0.159 0.134 0.108 0.106

国内における廃棄物の再資源化率（％） 国内グループ 96.7 97.9 97.5 97.1 97.5 97.1 97.7 95.1

電力使用量（MWh） 荏原グループ 193,461 206,113 214,036 219,432 218,058 219,996 225,288 238,325

再生可能エネルギー使用率（％） 荏原グループ ̶  ̶ 1.5 2.0 2.1 20.4 26.3 33.6

ESG 8か年データ

https://www.ebara.com/jp-ja/sustainability/data/esg/
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社会に貢献し続け、

グローバルエクセレントカンパニーへ

「技術で、熱く、世界を支える」をスローガンとし、社

会・環境価値を同時に向上させていくことで企業価値を

高めます。2023年に製品別組織から対面市場別組織へと

移行し、長期ビジョン達成に向けて邁進しています。

2020年〜

創業100年を迎え、次の成長へ

事業の選択と集中により、財務基盤の改善と筋肉質な事

業構造の確立を図りました。サービス&サポートの強化と

海外拠点の拡大、IoT・AIを活用した自動組み立てライン

の導入を進め、グローバル市場における競争力を高めて

います。また、コーポレート・ガバナンスの強化や人事

制度改革を行い、ESG経営を進化させました。

2010年〜

ガバナンス重視の新たな体制構築

順調に事業拡大を進め、グローバル展開を図ったものの、

海外事業の撤退やコンプライアンス関係の不祥事が発生し

経営の危機に。経営を立て直すため、2002年より次々と

ガバナンス改革を実行し、現在に至る強固なガバナンス体

制の礎を築きました。

2000年〜

社会に広がる荏原の技術

ダイオキシンを完全分解すると同時に残渣をリサイクル

する次世代型ごみ処理装置としてガス化溶融炉を開発・

実用化することに成功しました。また、今まで培ってき

た技術を応用したドライ真空ポンプを開発し、精密・電

子事業（現 精密・電子カンパニー）がスタートしました。

1980年〜

社会が求めた荏原の技術

食糧増産用のポンプや農地造成用ポンプを大量に生産し、

戦後の国民生活の安定に貢献しました。また、電力不足

を解消するため、超臨界圧の発電所に国産第1号機となる

ボイラ給水ポンプを納入しました。一方で、プラント用

機器の輸出や海外拠点づくりを進め、海外進出への体制

整備を図りました。

1945年〜

荏原グループの基礎づくり

創業以来、水道用ポンプの国産化、災害に備えた水イン

フラの整備、水道の浄水装置の国産化などにいち早く取

り組み、日本の近代化に貢献しました。

1912年〜

荏原のあゆみ

5.4 6.0 2.7

47.4 48.5 52.4
2.8 2.6 2.4

33.3 31.9 30.7

11.0 11.0 10.5

2023/12 2024/12 2025/12

証券会社 外国人 その他国内法人 金融機関 個人・その他

株主分布状況推移（保有比率）（％）

株主名
持株比率
（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 17.1

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 7.6

いちごトラスト・ピーティーイー・リミテッド 5.2

BNYM AS AGT/CLTS NON TREATY JASDEC 2.4

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
505001

2.4

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
505301

1.5

JP MORGAN CHASE BANK 385781 1.5

BNYM AS AGT/CLTS 10 PERCENT 1.4

日本証券金融株式会社 1.1

日本生命保険相互会社 1.1

大株主

証券コード 6361

発行済株式数
462,199,185株
（うち、自己株式の数 5,612,828株）

株主数 43,928名

上場証券取引数 東京証券取引所 プライム市場

単元株式数 100株

株主名簿管理人
三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内1-4-1

独立監査人 有限責任監査法人トーマツ

主な採用株価指数

日経平均株価（日経225）
TOPIX（東証株価指数）
JPX日経インデックス400
MSCI All Country World Index

株式情報

商号 株式会社荏原製作所

英文商号 EBARA CORPORATION

創業年月 1912年11月

本社住所
〒144-8510
東京都大田区羽田旭町11-1

電話 03-3743-6111

Webサイト https://www.ebara.com/jp-ja/

資本金 80,751百万円

従業員数（連結） 21,148名

会社情報

企業情報／株式情報（2025年12月31日現在）
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2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

株価収益率（PER）（倍） 8.60 12.77 15.92 22.15

株価純資産倍率（PBR）（倍） 1.21 1.88 2.40 3.31

発行済株式総数（千株） 460,460 461,745 462,055 462,199

期末時価総額（億円） 4,346 7,709 11,367 17,027

株式関連データ

2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

期末株価（円） 944 1669.6 2,460.5 3,684

高値 1,390 1,747 2,859 4,590

安値 923 924 1,498.5 1,770

出来高（千株） 553,177 529,839 768,720 688,091

■ 株価（左軸） ■出来高（右軸）

0
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2,000

3,000

4,000

5,000

0

60,000

120,000

180,000

240,000

300,000

2022/1 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12

（円） （千株）

株価及び出来高の推移

銘柄名
1年間 3年間 5年間 10年間

累積 年率 累積 年率 累積 年率 累積 年率

荏原 152.1% +52.1% 407.2% +59.7% 580.9% +42.2% 688.1% +21.3%

TOPIX 125.5% +25.5% 193.8% +24.7% 213.2% +16.3% 278.6% +10.8%

TOPIX（機械） 131.0% +31.0% 218.2% +29.7% 212.0% +16.2% 334.7% +12.8%

過去10年間の株主総利回り（TSR）

（注）上記グラフは、2015年12月末に投資を行った場合の2025年12月末時点までの配当と株価を加味した投資収益率を示しています。
荏原製作所の株価に配当を加えた投資パフォーマンスについて、2015年12月末の投資額を100として指数化しています。比較指標
であるTOPIX配当込みと、TOPIX（機械）配当込みのデータを使用し、同様に指数化しています。

*2024年7月1日実施の株式分割（1株につき5株の割合で分割）に伴う影響を加味して再計算しています。

（%）

100
117.1 
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128.3 

238.3 
187.3 

320.5 
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688.1
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荏原* TOPIX 配当込み TOPIX（機械） 配当込み

過去10年間の株主総利回り（TSR）
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Web参照「社外からの評価」

► Web参照「社外からの評価」
Web参照「ステークホルダーとの関係」

► Web参照「ステークホルダーとの関係」

⚫ 環境省「サステナビリティ（気候・自然関連）情報開示を活用した

経営戦略立案のススメ」（2025年4月）の別添掲載

⚫ 東京証券取引所が公表した「資本コストや株価を意識した経営」

（2024年11月改訂版）の事例⑱に掲載

⚫ 金融庁「記述情報の開示の好事例集2024」（2025年2月）に掲載
Web参照「金融庁サイト」

► Web参照「金融庁サイト」

Web参照「東京証券取引所サイト」

► Web参照「東京証券取引所サイト」

Web参照「環境省サイト」

► Web参照「環境省サイト」

開示事例の参考企業として掲載

日本経済新聞社が主催する
「第5回日経統合報告書アワード」において

「優秀賞」を受賞

年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF）の
国内株式運用機関が選ぶ「マテリアリティの観点から

『優れたサステナビリティ開示』」に選定

日本証券アナリスト協会

2024年度「証券アナリストによる

ディスクロージャー優良企業選定」

機械部門の第1位を初受賞

一般社団法人日本IR協議会が主催する

「IR優良企業賞2025」において

「IR優良企業大賞」を受賞

一般社団法人WICIジャパンが選定する

「WICI ジャパン統合リポート・アウォード2025」

において初の「Gold Award（優秀企業賞）」を受賞

IRグッドビジュアル賞実行委員会

（主催：株式会社バリュークリエイト、一般社団法人日本IR協議会）

による「第13回 IRグッドビジュアル賞」を受賞

IR活動における外部評価

対象 活動内容 2023 2024 2025

証券アナリスト・

機関投資家

各種説明会や個別

面談などを通じて

直接対話を実施

個別面談
321回 447回 463回

426社 682社 631社

証券会社主催の
カンファレンス・面談

36回 34回 49回

決算説明会 4回 4回 4回

マネジメント
ミーティング

3回 4回 1回

IR Day 2回 1回 1回

ESG説明会・
スモールミーティング

1回 1回 1回

見学会 1回 1回 0回

個人株主・

個人投資家

業績動向や事業戦略

などについてIR担当

役員やIR担当者より

直接説明

個人投資家向け
説明会

2回 6回 5回

個人株主向け見学会
／説明会

1回 ー 1回

2025年12月期の主な取り組み

開示の例

⚫ 株主総会、決算説明会

⚫ 統合報告書、決算説明会、Webサイトなどを通じた情報の適時開示

⚫ 株主・投資家を対象とした工場見学、IR Day、ESG説明会

経営とIRが連携し、迅速かつ誠実な開示に努めています。

3 情報開示の拡充

経営へのフィードバック

⚫ 取締役会への報告（毎四半期）

⚫ 決算説明会後の結果報告（随時）

社内へのフィードバック

⚫ IR情報共有会（毎四半期）

（決算発表後の面談概要の共有、議論）

株主・投資家の皆様からいただいた貴重なご意見や懸念事項は、主要な経営

陣及び取締役会にフィードバックし、事業活動の改善に役立てています。

2 経営会議・取締役会へのフィードバック

関心事項

⚫ 新中期経営計画での成長戦略

⚫ CMP装置の技術的優位性と成長性

⚫ AI・データセンター向けソリューションの受注
動向

⚫ インフレ環境下におけるマージン維持・改善の
取り組み

継続的な議論

⚫ 事業ポートフォリオの最適化

⚫ 資本効率の向上と株主還元策

⚫ 各セグメントの戦略的位置付け

⚫ M&Aを活用した成長や事業間シナジー創出

⚫ 水素分野など新規事業の進捗

経営に対する信頼性を高めるため、右記の取り組みを通じて、

株主・投資家の皆様との対話機会を充実させています。

株主・投資家の皆様との対話1

当社の
株主・投資家との
エンゲージメントの

プロセス

1 2

3

当社の株主・投資家とのエンゲージメントのプロセス

当社は、ステークホルダーの皆様に当社の企業価値向上に向けた取り組みをご理解いただけるよう、様々な形で対話機会を創出してきました。

皆様との建設的な対話を通して得た貴重なご意見やご要望、気付きはマネジメント層や事業部門に共有し、情報開示の拡充や経営の改善に

生かしています。今後も、ステークホルダーエンゲージメントのプロセスを継続的に推進し、更なる企業価値向上を実現してまいります。

株主・投資家の皆様との

コミュニケーションについて

IRコミュニケーション

https://www.ebara.com/jp-ja/ir/business/sri/
https://www.ebara.com/jp-ja/sustainability/think/stakeholders/
https://www.fsa.go.jp/news/r6/singi/20250203/01.pdf
https://www.jpx.co.jp/news/1020/mklp77000000lw4e-att/mklp77000000lyh0.pdf#page=53
https://www.env.go.jp/press/press_04802.html



